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今
回
は
前
回
の
続
き
を
考
え
て
み
よ

う
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
そ
も
そ
も
後
継
者
を
誰
に

す
る
の
か
、
と
い
う
悩
み
が
あ
り
ま
す
。

今
回
は
二
男
が
後
継
者
に
な
る
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
仮
に
家
族
に
そ
う
い
う

方
が
い
な
い
場
合
に
、
誰
が
承
継
す
る

の
か
、
従
業
員
の
中
か
ら
候
補
者
が
い

て
、
そ
の
方
に
意
欲
も
あ
る
の
か
、
難

し
い
場
合
に
は
、
M
&
A
な
ど
に
よ
っ

て
第
三
者
に
売
却
す
る
と
い
う
可
能

性
も
検
討
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

M
&
A
の
場
合
に
は
、
経
営
理
念
や
顧

客
、
取
引
先
、
従
業
員
な
ど
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
の
方
針
の
合
致
が

重
要
で
す
。
今
回
の
場
合
は
、
幸
運
に

も
二
男
を
後
継
者
に
す
る
と
い
う
判
断

が
存
在
す
る
の
で
、
今
後
は
、
事
業
の

現
場
を
見
て
い
く
と
と
も
に
、
理
念
の

継
承
な
ど
の
後
継
者
育
成
に
注
力
し

て
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
そ
の
間
に
、
法
律
的
な
課
題
に
つ
い

て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

具
体
的
に
は
①
事
業
用
資
産
と
個
人

資
産
の
峻
別
②
事
業
用
資
産
の
移
転

方
法
・
タ
イ
ミ
ン
グ
の
検
討
③
個
人
資

産
の
手
当
て
、
を
準
備

し
て
い
き
ま
す
。

①
事
業
用
資
産
と
個
人
資
産
の
峻
別

は
、
特
に
創
業
者
の
方
に
必
要
と
な
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。
事
業
上
必
要
と

な
る
不
動
産
な
ど
の
資
産
を
、
個
人
名

義
の
ま
ま
に
し
て
い
る
場
合
な
の
で
す
。

こ
の
場
合
、
一
般
的
に
は
、
個
人
名
義

の
ま
ま
で
は
、
遺
産
分
割
協
議
や
遺
留

分
減
殺
請
求
を
通
じ
て
、
事
業
用
資

産
の
権
利
が
不
安
定
に
な
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
そ
の
対
策
を
し
て
い
き

ま
す
。

②
事
業
用
資
産
の
移
転
方
法
は
、
主

に
株
式
を
想
定
し
て
、
売
買
、
贈
与
、

遺
言
に
よ
る
移
転
、
な
ど
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
売
買
で
あ
れ
ば
そ
の
対
価
や
売

主
へ
の
課
税
の
問
題
が
、
贈
与
で
あ
れ

ば
受
取
人
の
課
税
の
問
題
が
あ
り
、
ど

の
方
法
も
一
長
一
短
あ
り
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
ご
家
族
構
成
や
、
資
産
状

況
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
組
み
合

わ
せ
、
段
階
的
に
ス
ム
ー
ズ
な
権
限
委

譲
と
権
利
移
転
を
実
現
す
る
た
め
の
ス

キ
ー
ム
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

相
談
者
が
心
配
し
て
い
る
長
男
と
の
関

係
を
考
え
る
と
、
早
め
に
確
定
的

に
権
利
を
移
し
て
お
く
こ
と
が
候
補

に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

③
個
人
資
産
の
手
当
て
と
は
、
後

継
者
以
外
の
相
続
人
に
対
す
る
配

慮
を
ど
う
す
る
か
、
と
い
う
も
の
で

す
。
こ
こ
で
は
、
預
貯
金
や
不
動
産

な
ど
の
ほ
か
、
生
命
保
険
が
十
分
に

検
討
に
値
し
ま
す
。
相
続
税
法
上

は
、
生
命
保
険
金
の
受
取
人
が
子

な
ど
相
続
人
で
あ
る
場
合
、
み
な

し
相
続
財
産
と
し
て
課
税
の
対
象

と
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
民
法
上

は
、
そ
の
額
が
極
端
に
高
額
で
な
い

限
り
、
生
命
保
険
金
は
受
取
人
固

有
の
権
利
と
し
て
、
遺
産
分
割
協

議
の
対
象
と
は
な
ら
な
い
取
り
扱
い

が
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
早
め

に
保
険
を
か
け
て
お
く
こ
と
で
、
も

し
も
の
場
合
の
お
金
を
用
意
し
つ
つ
、

ス
ム
ー
ズ
な
相
続
と
な
る
よ
う
備
え

て
お
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

＜Question＞

＜

解
説＞

　私は、父の代から続く老舗旅館（株式会社）を経営しております。もともとは父がすべての株式
を持っており、父が15 年前に亡くなった後、母が 30％、私の姉が10％、私が 60％の株式を引き
継ぎましたが、母と姉は経営には全く関わっていません。私には妻と長男，二男がおり，息子たち
はそれぞれ地元の企業で働いています。私も還暦を過ぎ，そろそろ後継者のことを考えています。
私としては，金遣いが荒く，借金も多額に負っている放蕩息子の長男ではなく，次男に継いでもら
いたいと考えています。私の目の黒いうちはいいのですが，ゆくゆく長男と次男との間で経営権争い
などが生じないように，今のうちから準備したいと思っています。どうすればよいでしょうか。

連
載
② 「
事
業
承
継
」

「
ス
ム
ー
ズ
な
権
限
委
譲
と
権
利
移
転
を
」
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